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= ;Estamos dando visibilidad al ning que sulre
o Invisibliidad &l causanta de su sufrimianto’=

El arcoiris se abre paso entre los cables. Plaza de Espafia de la CiudadEscuela

] Presentacion

¢Estamos dando visibilidad al que sufre?

No lo suficiente ni lo necesario. O, mas bien, lo contrario:
facilitamos la invisibilidad a quien le esta haciendo sufriry le
hara sufrir. Esos que permanecen ocultos en la web, tras ese
icono tan minimalista como inquietante, que nos asalta ya al
encender la ventana de nuestro ordenador. Y son los hechos
los que hacen suya esa incuestionable respuesta.

Empecemos por hablar de la versatil norma social que ha
levantado, en nuestro pais especialmente, y en pleno auge
del sindrome internet, la veda del pixelado a gogo de las fa-
cies infantiles, negandoles su derecho silencioso a existir —lo
que no se publica no existe. Y, por el mismo precio, se demo-
niza a los progenitores y responsables que, ademas de per-
mitirlo, se sienten agradecidos y orgullosos de que la bella
sonrisa de sus hijos e hijas siga compensando por doquier,

en las ventanas mediaticas, en las pantallas y en los medios
escritos, tantos rostros adultos de sonrisa impostada, a veces
incluso desconcertante.

Prohibicién que deberia reservarse, sin paliativos, para
proteger la intimidad y el refugio de los nifios amenazados
no solo por extrafios, sino también por sus propios proge-
nitores en los casos de violencia vicaria. Y, muy especial-
mente, emplearse para proteger a quienes estan ya bajo
el amparo de entidades de acogida y proteccion, como la
CiudadEscuela. Por esa razén, o por razones contrarias,
por ser nifios y nifias agredientes —vocablo acuiiado por la
CEMU, como tantos otros en su jerga educativa, para sus-
tituir al de agresor, menos inexorable y mas apropiado—,
porque a los nifios y nifias, aunque pueden agredir, no se
les puede definir como agresores. Sensibilidad que debe-
rian tener los responsables politicos a la hora de bautizar
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no solo comportamientos, sino también a los propios me-
nores de edad, con acronimos cosificadores, como MENA,
por ejemplo. No es nuevo eso de sustituir palabras con-
tundentes por frases completas. Como botén de muestra:
aborto, por interrupcion del embarazo.

Que den gracias los promotores de esas normas arbi-
trarias de que esos nifios y nifias afectados, considerados
seres pasivos y heridos en su autoestima, no puedan opinar
al respecto. Sin duda les afearian, con el mismo enfado que
muestran a sus progenitores —cercanos panos de lagrimas,
consentidores para ellos del delito de lesa imagen—, que per-
mitieran que emborronen su imagen como hacen con la de
los presuntos o ajenos; algo de lo que también ven que se
libran, para dafar aun mas su autoestima, los adultos proéxi-
mos, generalmente familiares.

La excusa argumentada, evitar de esta manera que algun
desatinado haga mal uso de esos rostros, suena a la que em-
plean los mandatarios que declaran la guerra a cuenta de eli-
minar peligros, a veces presuntos o inexistentes. Ambos des-
propositos se pueden definir, en roman paladino, como “ma-
tar moscas a cafionazos”. Algo estremecedoramente habitual.

Como fundador a pie de obra, puedo dar fe de la dificul-
tad de compaginar la dificil tarea de educar y gestionar los re-
cursos con la de defenderse de los enemigos al acecho. Ahora
bien, lo que mas nos ha afectado a los cemuneros en estos
55 afios son las expectativas frustradas, los suefios destruidos
por esos enemigos invisibles, en este caso para la justicia te-
rrenal, que no para la otra: su conciencia.

El primer suefio desvanecido, la ampliacion de la CiudadEs-
cuela por el este, hasta la carretera de circunvalacion, dotan-
dola de una estacion de servicio frente a la ya existente —con
talleres complementarios relacionados con el automavil y un

CIDADESCUELA
MUCHACHDS

Plano de urbanizacién diseiliado por Alberto Muiiiz, Tio Alberto

bar-restaurante incluido—, ademas de nuevos talleres de for-
macion profesional, que complementarian a los ya existentes
en funcionamiento, y de un espléndido polideportivo cubier-
to con piscina incluida.

Todo estaba a nuestro favor: el proyecto urbanistico re-
dactado, los terrenos donde se construiria apalabrados con
sus propietarias, los planos —que aqui presentamos y datan
de 1978— listos y, lo mas importante, el benepldcito de las
autoridades municipales de la época, que apoyaron nuestra
peticion a la Comunidad de Madrid para conseguir el necesa-
rio cambio de calificacion de esos terrenos, en ese momento
expectantes, por la de equipamiento privado.

ESS s

Fachada y laberl de Polideporia-
piscing cubderto, T97H.

Disefiado por Alberto Muiiiz, Tio Alberto

Cambio de calificacién que, aunque

normalmente tarda en producirse, debido

a esa predisposicion favorable municipal

se produjo pronto. Tanto que ni nosotros

ni las propietarias con las que estabamos

consensuando el acuerdo definitivo nos

enteramos. Y cuando fuimos a verlas para

aceptar su oferta —merced a un crédito

que habia accedido a concedernos Luis

Valls, entonces presidente del Banco Popu-

v lar—, nos comunicaron que ya era tarde:

aig habian cerrado el trato con un empresario

amigo leganense, conocedor, él si, de ese

W cambio de calificacién. La obvia razén del

" cambio de parecer de las propietarias seria

una oferta mareante que nosotros no pudi-
mos igualar.

g
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Entonces, fue cuando en persecucidn de ese suefio y te-
niendo en cuenta la calificacion de equipamiento del suelo en
cuestion establecido por las autoridades municipales, cam-
biamos de tactica —en nuestro caso, recurso de alzada— de
“si no puedes vencer a tu adversario, Unete a él”, conscien-
tes ya de que no podiamos contar con esos terrenos. Asi fue
cdmo entramos en tratos con los nuevos propietarios para
realizar una operacion conjunta. A pesar de que esta no con-
templaba la realizacion exacta del suefio de ampliacién, salvo
la estacidn de servicio y dependencias anexas, si contempla-

AL CALDES ¥ ALCALDESAS QUE EM LA CILDAESCUELA HAM SID0

1970 - 2006

ba la construccion de edificios —residencias de estudiantes,
entre otros— cuyos beneficios se repartirian segin unos por-
centajes, de apariencia igualitaria, entre los socios, nosotros y
los inversores, otro empresario local y un prestigioso empre-
sario del ocio. La operacion se llamaria “Mird”.

Debido a esta posibilidad de colaboracién, se nos permi-
tié un nuevo linde entre el cerramiento de la CEMU, en la
zona de la insula Academia, y el terreno a desarrollar con-
juntamente. Desafortunadamente, la negativa del equipo de
gobierno municipal de entonces abortd el proyecto y tuvi-
mos que devolver el vallado a
su lugar, por propia voluntad y
de acuerdo con el principio de
|égica y sana convivencia entre
vecinos que comparten linde.

Y ahi siguen los terrenos so-
flados de la frustrada operacion
Mird, vacios, como una pérdida
inasumible y dolorosa que, por
légica vecindad, estamos obli-
gados a ver y sufrir cada dia.
Recurriendo al alivio de pensar
que con un poco de disposicion
por ambas partes y la necesaria
sancion municipal se podrian
transformar estos terrenos iner-
tes en un desarrollo de equipa-
mientos y servicios en linea con
la propuesta urbanistica original

Sueiio conseguido

tan necesarios para Leganés, en
el que la CEMU podria compar-
tir con los actuales propietarios
proyecto y resultados.

El segundo suefio frus-
trado, la principal fuente de
financiaciéon en la zona comer-
cial de la CEMU, tiene que ver
también con el criterio equivo-
cado, si no doloso, esta vez de
un regidor de Leganés. Nefasto
hasta para su propio partido.

También pareciamos te-
ner el camino despejado: el
Consistorio habia aprobado en
2004 de manera permanente,
por unanimidad de todos los
grupos politicos, el Estudio de
Detalle de la CiudadEscuela
Muchachos, donde se incluia
esa fuente de financiacion
especifica, que junto a las ac-
tividades culturales y depor-
tivas y sus talleres de oficios

3 el
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generarian fondos indirectos tan necesarios para asegurar
la sostenibilidad de un proyecto social a largo plazo. Todos
los proyectos Ciudad de los Muchachos del mundo tienen
esas fuentes de financiacién especificas, de la misma mane-
ra que cualquier otro servicio publico, que ademas de tener
como objetivo principal solucionar problemas a los ciudada-
nos, cuentan con servicios terciarios de cafeteria, comedor,
aparcamiento, etc.

Y teniamos también la empresa idénea para poner la
Zona Comercial de la CEMU en sus manos: Mercadona, una
eficiente y prestigiada empresa, ejemplo a seguir —las ONG
podemos dar fe de ello—, pues compatibiliza su nomoldgi-
co objetivo econdmico con una buena praxis laboral con los
trabajadores que la hacen posible y un amplio programa de
responsabilidad social.

Pero aquel regidor se empeciné en que, para poder cons-
truir en esos terrenos, antes teniamos que amputarlos del
proyecto aprobado. Operacion que se demord en el tiempo,
afios, hasta que Mercadona agotd su amigable paciencia y
decidié romper la operacion, lo que supuso tal quebranto
econdémico que, con otros problemas del momento, pudo
costarnos la existencia. Durante los ultimos cinco afios, nos
hemos visto obligados a ejecutar un exigente plan de rees-
tructuracion econdémica que nos sacase del
abismo en el que este asunto y la pandemia nos
habian abocado.

Afortunadamente, la nueva franquicia que
llegaria en 2018 aceptd nuestra condicion de
que el cajon —asi se llaman, y en muchos casos
acertadamente— industrial no se pegara a los
lindes de la CiudadEscuela, sino que se alejara
lo suficiente de ella —en contra de su filosofia,

que los sitta siempre al fondo del solar, detras
de la zona de aparcamientos— para no ahogar —r =
la vision de la CEMU, sobre todo en esa impor-

e

tante zona de la entrada, la primera que ven los
visitantes. A cambio debimos asumir una con-
siderable rebaja del alquiler comercial que nos

- .
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los amenazantes vy, a la larga, letales cables de alta tension, que
rozaban, con puentes eléctricos visibles en dias de tormenta, una
de nuestras construcciones.

Y el logro mds importante: la CEMU ha mantenido vivo su
pionero juego educador democratico, cuyo corazén urbanisti-
co y emocional es la Asamblea de Niflos y Adultos. Su cons-
trucciodn fisica pudo realizarse gracias al premio concedido por
la empresa danesa Lego -de ahi que ese espacio lleve su nom-
bre-, y la construcciéon emocional la fueron llevando a cabo,
jornada tras jornada, desde 1970 hasta 2026, sus sucesivos al-
caldes y alcaldesas electos y los ciudadanos que ejercieron con
ellos su derecho y deber de votar. A todos ellos, esta Memoria
les rinde un agradecido homenaje gréfico.

AR T

ayuda a pagar la hipoteca que permitié construir
parte de nuestra ciudad.

En fin, como compensacidn a esos suefios
frustrados, hay que poner en valor los deseos
que si se alcanzaron. Como el hecho de que las
autoridades municipales nos arroparan con su
necesaria comprension y nos hicieran, primero, s
hijos legitimos —concediéndonos esos papeles
que suplican los inmigrantes para ser ciudada-
nos de derecho en el lugar donde han decidido
transterrarse—, hasta llegar a considerarnos
hijos predilectos merecedores de la Medalla de
Oro de la Villa, que nos concedieron en 2022.

Y otros suefios no tan menores, como conse-
guir liberarnos y liberar a los vecinos del barrio de

—_— e ke
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Agora Lego: corazén democréatico de la CEMU
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Saludo de nuestiro Alcalde

Hola a todos y todas,

Soy Juan, alcalde de la CiudadEscuela Muchachos en
Leganés.

Para mi, asumir este cargo esta siendo una experiencia
muy importante, no solo por la responsabilidad que con-
lleva, sino por todo el camino que hay detras y todo lo que
estoy aprendiendo en este proceso.

Recuerdo que cuando llegué a la CEMU con 14 afios
y conoci el “Juego Ciudadano”, me quedé fascinado. Me
llamé mucho la atencion la forma en la que los nifios, nifias
y adolescentes podian participar, opinar y formar parte de
algo tan importante. Desde ese momento, supe que queria
implicarme, ayudar y aportar mi granito de arena.

Con el tiempo, fui entendiendo mejor el valor de este
proyecto y todo lo que representa para cada uno de no-
sotros.

Antes de involucrarme directamente en la alcaldia, un
amigo me dio la confianza y me hizo ver que podia llegar
a ser alcalde. Ese apoyo fue clave para dar el paso y creer
mas en mi mismo. A veces, solo hace falta que alguien con-
fie en ti para empezar a ver hasta donde puedes llegar.

El momento en el que Estefania me hizo entrega del
baston de mando cemunero fue especialmente significati-
VO para mi, ya que marco el inicio de esta etapa como al-

calde y el compromiso de dar lo mejor de mi para la CEMU.
Fue un momento que no olvidaré, porque simboliza la res-
ponsabilidad de representar a todos y de trabajar por el
bien comun.

Tras asumir el cargo, decidi implicarme ain mas en la
vida de la CEMU. Formo parte del programa de radio “Te lo
contamos en la CEMU” y también participo como cemure-
portero, algo que para mi es un orgullo, ya que me permite
dar a conocer este proyecto y acercarlo a mas personas.

Creo que es importante que lo que vivimos aqui se co-
nozca fuera, porque la CEMU es un ejemplo de participa-
cién y convivencia.

Desde mi nombramiento, he comenzado a ejercer mis
funciones dirigiendo las asambleas y trabajando junto a
mis compafieros de corporacion para seguir construyendo
una ciudad mejor:

Secretaria: Ariadna, 16 afnos

Concejal de Comunicacién: Zihan, 14 afos

Concejal de Orden y Hacienda: Adrian, 15 afios

Concejal de Barrios: Hao, 15 afios

Con ellos comparto este camino, aprendiendo a traba-
jar en equipo, a tomar decisiones y a buscar siempre lo
mejor para todos.

Un saludo, Juan, Alcalde de la CEMU

Como alcalde quiero mostraros algunas imagenes de lo que ha sido el afio 2025 en los Hogares Residenciales:

En verano, los momentos mas divertidos transcurren en la piscina de la

CiudadEscuela

Aqui podéis ver la
graduacion de los
compaiieros que aca-
baron 42 de la E.S.O.

Celebramos nuestros cumpleaiios con mucha
ilusion

CEmU
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En todas estas instantaneas podéis ver lo bien que lo pasamos

Nos encantan las peliculas. Gracias a Disney, acudimos al
tanto dentro como fuera de nuestra CEMU

estreno de El Cautivo, entre otros
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En nuestras celebraciones y reuniones prima la amoristad: ya sea en el césped de la piscina, viendo un partido de fitbol de la
seleccion espaiiola o cenando con nuestros educadores en restaurantes
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La Alianza de Ciudades de los Muchachos del Mundo, presente en Italia. De izq a dcha
Mauro Crosta, Jaime Gomez, Giampietro Lepore, Patricky Tyler y Gianni Fulvi

Memoria de gestion

La fuerza de la CEMU al servicio de la fransformacion social

“Solos podemos hacer poco; juntos podemos hacer mucho”.
(Hellen Keller, escritora norteamericana)

El himno de la CiudadEscuela dice que |@s muchach@s han
nacido para llenar de justicia nuestra tierra y de fe la eternidad.
En 2025, la gestion de la CEMU se ha centrado no solo en conti-
nuar el trabajo interno para consolidar la cimentacion econéomi-
ca de las entidades de la CEMU (Asociacion Muchachos y Funda-
cion CEMU), sino también en fortalecer nuestro trabajo en red
para contribuir a la transformacion de nuestra sociedad, siempre
siguiendo las ensefianzas de Tio Alberto, ejemplo de liderazgo
social y comprometido con los que mas lo necesitan.

2.1. La CEMU como agente
social transformador en la
Comunidad de Madrid

Gracias al trabajo colaborativo con el resto de las entida-
des socias de la Plataforma de Organizaciones de Infancia de
Madrid (POl Madrid), en cuya Junta Directiva esta presente
la Fundacién CiudadEscuela Muchachos gestionando la Te-

soreria, se han conseguido dos hitos fundamentales para el
devenir de esta red, y transformadores de las vidas de los ni-
fios, nifas y adolescentes en situacion de vulnerabilidad del
territorio madrileio.

En primer lugar, en 2025, la Consejeria de Familia, Ju-
ventud y Asuntos Sociales ha adjudicado los contratos ba-
sados en el Acuerdo Marco de acogimiento residencial en
hogares de menores de 0 a 18 afos atendidos, con cargo
a la Direccién General de Infancia, Familia y Fomento de
la Natalidad. Durante casi tres afos, representantes de
la Comisién de Proteccidon de POl Madrid han mantenido
conversaciones de trabajo con la Direccién General para
promover un modelo de acogida residencial en nuestro te-
rritorio de gran calidad con el fin de mejorar la vida de los
nifios y jévenes en los hogares dependientes de este acuer-
do. El trabajo colaborativo entre las entidades sociales y la
Administracidon autonémica, que ha puesto de manifiesto
la experiencia acumulada por los proveedores sociales y la
disposicion e interés de la Direccién General, ha permitido
desarrollar un marco de justicia social que ofrezca las me-
jores oportunidades posibles a estos chicos y chicas en el
sistema de proteccion. Este nuevo Acuerdo Marco de ho-

CEMU
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De izq a dcha: Ricardo Ibarra, director de Plataforma de Infancia; José M. Duran, presidente de POl Madrid; Carles Lépez,

secretario general de Plataforma de Infancia; Miriam Poole, directora general de Nuevo Futuro; Maia Ordéiiez, directora

general de la CEMU; Daniel Bueno, director general de la Fundacién Diagrama; Josetxu Linaza, presidente de la Fundacion

Educacién y Desarrollo; y Jaime Gémez, secretario del Patronato de la Fundacion CiudadEscuela Muchachos en la Jornada

“Madrid con la Infancia”, noviembre de 2025

gares tiene un valor estimado de casi 93 millones de euros
y ofrece hasta 320 plazas por un periodo maximo después
de prérrogas de cuatro afios. La CEMU ha sido adjudica-
taria de sus 56 plazas en nuestros hogares residenciales.

Por otro lado, POl Madrid fue beneficiaria junto a doce de
sus entidades, incluida la Fundacion CiudadEscuela Mucha-
chos, de la subvencion para la realizacién de formaciones en
competencias digitales a nifios en situacién de vulnerabilidad,
jovenes extutelados y jovenes con discapacidad en la Comu-
nidad de Madrid, Programa CODI, gestionada por la Conseje-
ria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales con cargo al plan
de recuperacion, transformacion y resiliencia, financiado por
la Unidon Europea-NextGenerationEU. Se trata del primer pro-
yecto que la plataforma autondmica ha gestionado en su his-
toria, lo que ha derivado en una mejora de sus recursos de
financiacion.

La CEMU fue adjudicataria de 300 de las mas de 1.500 plazas
asignadas a POl Madrid. Esta oferta formativa gestionada por la
Fundacion se ha llevado a cabo en los hogares residenciales de la
CiudadEscuela, el colegio CEMU, los campamentos urbanos de
la entidad, las actividades de la Escuela de Ocio y Tiempo Libre
durante los fines de semana, en talleres especializados para jo-
venes de entidades socias, desarrollados en nuestras instalacio-
nes, asi como en centros educativos del municipio de Leganés y
proyectos comunitarios del barrio de Carabanchel.

Ademas de liderar activamente el disefio y gestion del
proyecto como miembro de la JD de POl Madrid, la CiudadEs-
cuela ha utilizado CODI como una herramienta de cohesion
social, que ha favorecido la participacion, el trabajo colabora-
tivo y el desarrollo de vinculos entre nifios y jévenes. En ese
sentido, las alianzas con otras entidades y con la administra-
cioén local han sido clave para amplificar su alcance. Nuestro
agradecimiento por su colaboracién en este proyecto a los

11

Servicios Sociales del Ayuntamiento de Leganés; la Fundacion
AMAS, con la que hemos integrado en las actividades a jove-
nes con discapacidad intelectual; el Centro Ocupacional Juan
Ramodn Jiménez; la Asociacion Plan Comunitario de Caraban-
chel; el CEIP Concepcion Arenal, el IES José de Churriguera y
el CEIPSO Francisco de Quevedo.

2.2. Tejiendo redes
infernacionales con nuesitro
modelo de intervencion

En 2025, cruzaron sus caminos dos proyectos europeos
de larga tradicién humanistica en la acogida residencial de ni-
fios y jovenes e inspirados en la iniciativa del Padre Flanagan,
la organizacion Boys Town que fundd en Omaha, Nebraska,
en 1917. Representantes de la CiudadEscuela Muchachos
estuvieron en la sede de Civitavecchia de la Repubblica dei
Ragazzi, una ciudad de los muchachos fundada por el Pa-
dre Antonio Rivolta y Monsefor Carroll Abbing hace mas de
ochenta afios. La Repubblica dei Ragazziy la CEMU, a pesar de
no tener una génesis comun y un contacto previo, comparten
un enfoque socioeducativo humanistico en el que los mucha-
chos y muchachas son ciudadanos activos en la vida cotidiana
de sus respectivas comunidades. Se organizan en una asam-
blea semanal y eligen a sus lideres en un ejemplo de escuela
democratica al estilo de las dgoras griegas. Las direcciones de
ambas entidades ya estan trabajando en proyectos conjuntos
cofinanciados por fondos de la Unién Europea. Podemos de-
cir con satisfaccion que la alianza europea de Ciudades de los
Muchachos ha comenzado su andadura.

Durante este afio, la CiudadEscuela Muchachos también
ha estado presente de nuevo en foros internacionales enfo-

¢
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cados en mejorar la calidad del acogimiento residencial. En
el congreso internacional EuSARF2025: Transformacion, tran-
sicién e innovacién para el bienestar infantil, celebrado en
Croacia en septiembre, presentamos una investigacion sobre
la preparacién académica y la formacidn continua de los pro-
fesionales de la intervencién residencial en tres paises, junto
a Boys Town de los Estados Unidos y a la Universidad de Gda-
nsk de Polonia.

Un mes mas tarde, la CiudadEscuela Muchachos estuvo
invitada al 35 aniversario del Coordinamento Nazionale delle
Comunita di Tipo Familiare per i Minorenni (CNCM), que se
celebrd en Venecia los dias 23 y 24 de octubre. Participamos
en este congreso nacional con vocacion europea de las enti-
dades italianas que gestionan hogares para nifios, nifias y ado-
lescentes del sistema de proteccidén. En una mesa de trabajo,
los representantes de organizaciones de Alemania, Espafia,
Estados Unidos, ltalia, Paises Bajos, Suiza y Ucrania coinci-
dimos en la necesidad de invertir en recursos residenciales
con hogares en los que se cuide la calidad de la intervencion
socioeducativa y se pongan en el foco las necesidades indivi-
duales de los nifios, nifias y adolescentes residentes, sin des-
cuidar el trabajo con sus familias. Durante el encuentro, los
representantes internacionales manifestaron su compromiso
con la acogida residencial de calidad que quedd plasmada en
la Carta de Venecia 2025.

A finales de afio, se llegé a un acuerdo con la Universi-
dad Europea de Madrid para constituir conjuntamente el
Observatorio de Infancia y Juventud. Esta iniciativa une a dos
agentes de cambio con dos experiencias distintas, una, la
académica e investigadora, y la otra de intervencién y accién
social, para promover formaciones, proyectos de investiga-
cién, congresos y jornadas internacionales que contribuyan
a mejorar la vida de nifios, nifias y adolescentes, estimulando
la vocacidon de nuevos profesionales comprometidos con la
transformacion del sector y de nuestra sociedad.

La Direccidon de la CiudadEscuela Muchachos tiene el
compromiso de fortalecer y profundizar nuestro modelo de
intervencién “Ciudad de los Muchachos” poniendo en valor
nuestra experiencia de mas de medio siglo y las buenas prac-
ticas de otras entidades que en otros lugares en el mundo
comparten elementos metodoldgicos con nosotros, como
Boys Town en Estados Unidos, Benposta en Colombia y la Re-
pubblica dei Ragazzi en Italia.

2.3. Reforzamos las actividades
de accion corporativa y abrimos
nuevas puertas

Durante 2025, la Direccion de la CiudadEscuela Mucha-
chos decidié apostar definitivamente por la busqueda de nue-
Vos socios para poner en marcha mas proyectos. Por eso, en
el primer trimestre, se fortalecid el equipo de gestién con la
incorporacion de nuevo personal. Desde entonces, se ha ve-
nido trabajando en una estrategia empresarial para canalizar
la actividad de responsabilidad social corporativa (RSC) y pre-
sentar nuevos proyectos a subvenciones europeas.

Fruto de este trabajo, en el ultimo trimestre del afio, se
comenzod la remodelacién de la planta baja del Hogar infantil
Gloria Fuertes, donde residen las y los muchachos mas jove-
nes de la CEMU. El proyecto ha estado cofinanciado por Leroy
Merlin, que, nuevamente, ha tendido su mano para mejorar
la vida de nuestros nifios y nifas residentes. El objetivo es
ofrecer un nuevo comedor de estilo familiar y una sala de la-
vanderia renovada al hogar infantil.

A final de afo, el INJUVE nos comunicé la aprobacion del
primer proyecto de participacién con fondos europeos que
lidera la Fundacién CiudadEscuela Muchachos. Un nuevo reto
para expandir el conocimiento, las habilidades y las experien-
cias digitales de nuestros chicos y chicas a través de activida-

Paco Diez, presidente de la Real Federacion de Futbol de Madrid, visita la CiudadEscuela. En la fotografia es entrevistado por
los cemureporteros junto a Maia Orddiiez y Enrique Morago

CEmU
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des formativas y de difusion que se construyen a partir de las
competencias obtenidas por los participantes en el proyecto
CODI de la CEMU durante 2025.

2.4. El Sur también existe

2025 también pasara a la historia por el aifo en el que la
CEMU quiso dejar claro que “El Sur también existe”. Impulsadas
por la energia del Equipo de Urbanismo y Arquitectura de la Ciu-
dadEscuela, se realizaron distintas intervenciones en la zona sur
de nuestra pequeiia ciudad. Primero, procedimos a mejorar las
instalaciones de la nave taller, donde se ha creado un aula multi-
funcional en la que se pueden impartir ensefianzas practicas de
formacion profesional en limpieza. Ademas, se mejoro el aspec-
to exterior del pabellén de jardineria, que ahora cuenta con un
mural original firmado por Tio Alberto, y se finalizd el almacén de
magquinaria del taller de construccion. Ademas, se sanearon to-
dos los espacios exteriores donde en su dia se podran construir
nuevos pabellones de talleres de artes y oficios.

Ahora bien, el proyecto urbanistico mas prometedor es el
que liderd Tio Alberto para sentar las bases del que serd el Paseo
de las Esculturas, situado en el extremo sureste de la CiudadEs-
cuela. Un jardin ubicado en el perimetro de la ciudad, jalonado
de esculturas elaboradas por nuestro fundador, y que finaliza en
el cruce donde se encuentran la insula-academia, el Agora Lego
y el Lugar de Encuentros de la CEMU. Al principio vy al final del
mismo y con la ayuda de los técnicos de la Delegacién de Obras
Publicas y Mantenimiento de la CEMU, Tio Alberto ha comenza-
do la instalacion de dos nuevas obras escultdricas.

Sin duda, el hito escultérico mas emotivo para Tio Alberto
es el homenaje a su amigo Mike Kennedy. Un pequefio mono-
lito de cemento con dos placas de marmol blanco con sendas
inscripciones en honor del musico de origen aleman que se
hizo mundialmente famoso con la cancién “Black Is Black.”

2.5. La consolidacion de la
tendencia economica avala
nuestra estrategia

La tendencia positiva de los tres ultimos afios no solo se
ha mantenido, sino que se ha consolidado durante 2025. El
ejercicio ha finalizado con un superavit por encima de lo pre-
visto, lo que viene a reforzar la linea de trabajo seguida por
la Direccion de la CiudadEscuela Muchachos en este tiempo
para dotar de mayor estabilidad y solidez econémica al pro-
yecto de la CEMU.

La Asociacion Muchachos con un presupuesto de mas de
2.745.000 euros consiguid cerrar el ejercicio 2025 en positi-
vo por tercer afio consecutivo, con un beneficio ligeramente
por encima de los 80.000 euros, que multiplica por diez el
superdvit obtenido el afio anterior. La Asamblea de socios
ha decidido destinar parte de estos fondos a una amorti-
zacion extraordinaria de la deuda a largo plazo. Por su par-
te, la Fundacion CiudadEscuela Muchachos acabé el curso
2024-2025 con un pequefio superdvit de algo mas de 3.300
euros, que duplica el resultado del ejercicio previo, gracias a
la mejora de los ingresos que superaron los 2.138.000 euros
(ver pagina 35).

Ademas, durante la segunda mitad del afio se han adop-
tado decisiones estratégicas que pensamos tendran un im-
pacto favorable en la situacidn financiera de la CiudadEscuela
Muchachos en el corto y medio plazo. En este sentido, se ha
seguido avanzando en la busqueda de colaboradores externos
para asumir tareas auxiliares, relevantes para el funcionamien-
to ordinario de la entidad, pero ajenas a su actividad esencial,
gue no es otra que la proteccidn y la educacién de nifios, nifias
y adolescentes. Junto a ello, la firma del nuevo Acuerdo Marco
de Hogares de la Comunidad de Madrid y su contrato derivado
refuerza las perspectivas de estabilidad y crecimiento economi-
co de la entidad de cara al préximo ejercicio.

En 2025 se ha inaugurado la escultura de Tio Alberto “Basta ya” como él mismo ha dicho “Este nifi@ que grita a los culpables
“iBasta ya!” bien puede ser un nifio arabe, o un niio hebreo, o un nifio ucraniano, o un nifio ruso, o un nifio... cada uno en su
idioma. Todos ellos sufrieron terribles genocidios a lo largo de la historia.”
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Juan y Ruth, adolescentes que viven en la CiudadEscuela son premiados en el XIl Certamen
de Premios al rendimiento académico en residencias infantiles

acln.
AR

Area educativa

Nuestra Razén de Ser

En la CiudadEscuela Muchachos CEMU, entendemos
que un Hogar es mucho mas que un refugio fisico; es el es-
pacio donde se construye la identidad y se cultiva el futuro.
Durante este 2025, hemos reafirmado nuestro compromiso
con la proteccion y el bienestar integral de la infancia. Sobre
los pilares de la ilusion, el compromiso y la Amoristad, tra-
bajamos diariamente para que cada nifio y adolescente que
cruza nuestras puertas se sienta parte de una gran familia.

3.1. Los Hogares: Espacios de
Vida y Convivencia

A lo largo de este aio, hemos atendido a un total de 71
nifios, niflas y adolescentes, con edades comprendidas entre
los 5y los 17 aios.

Nuestra estructura residencial en la CiudadEscuela se
divide en tres Hogares, con una capacidad maxima de 18
plazas cada uno. Estos espacios han sido disefiados para ser:

g

CEMU
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El equipo educativo de la CiudadEscuela finaliza una formacion en inteligencia emocional impartida por Elisabet Marina Sanz,
especialista en Psicologia y Neuropsicologia Educativa y docente universitaria

Protectores y seguros.
Estéticamente bellos, fomentando el respeto por el entorno.
- Cercanos, con un marcado ambiente familiar.

Cada uno de los Hogares esta atendido por un equipo edu-
cativo independiente, cohesionado profundamente motivado,
formado por Coordinadora, Educadores y Auxiliares. Su labor
trasciende la gestion profesional: su mision es acompanar,
guiar y querer a cada pequefio, garantizando que su paso por
la CiudadEscuela sea una etapa de crecimiento sano y feliz.

Identificamos dos momentos clave en esta aventura com-
partida, y que con seguridad dejaran huella en los nifios y las
nifias que han vivido en la CEMU.

El Ciclo de la Acogida: “Sentirse Unico”

La llegada a la CiudadEscuela es un momento de gran im-
portancia que cuidamos con mimo extremo. Queremos que
el impacto del cambio se transforme en una bienvenida ilu-
sionante a través de algunos hitos:

Recibimiento: Un primer contacto cercano con el equipo
directivo, al que, si es posible, se une el delegado de la
Residencia-Hogar donde tiene prevista su incorporacion.
Llegada al Hogar: Los educadores preparan cada habi-
tacion con detalles personalizados y mensajes de bien-
venida de sus nuevos compafieros, asegurando que el
nifio o nifa se sienta esperado y valorado.

Inmersién Ciudadana: Los representantes de la Corpo-
racién Municipal (Alcalde y/o concejales) realizan un pa-
seo por la CiudadEscuela, integrando al nuevo residente
en nuestra estructura de participacion democratica des-
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de el primer dia. Presentacion en la Asamblea: El Alcalde
presenta al nuevo muchacho o muchacha residente, y
anima al resto a dar la bienvenida con un gran aplauso

grupal, a la vez que se le invita a decir unas palabras.

Las chicas del hogar de adolescentes Andrés Garcia-Quija-
da realizan un taller en el Dia de la Mujer
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“Cuando llegué a la CEMU tenia miedo porque pensé
que no iba a tener amigos y a la vez me sentia bien
porque iba a estar con mi hermana que ya vivia aqui.
Me gusté mucho, muchisimo venir porque iba a
estar con mi hermana. Recuerdo el primer dia que

fuimos de excursion al cine, a ver Zootrépolis 2, y
estaba feliz”
Y. 10 afios

El Camino hacia la Autonomia: El Vuelo a
los 18 anos

El 2025 ha sido un afio de grandes despedidas y nuevos
comienzos. Siete jovenes han alcanzado la mayoria de edad y
han emprendido su propio camino fuera de la CEMU.

Antes de cumplir la edad de emancipacion, en los Hogares
de adolescentes se trabaja intensamente El Plan de Autonomia.

Al cumplir los 16 afios, celebramos una ceremonia car-
gada de simbolismo en nuestra Asamblea semanal. Se les

o
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Los chicos y chicas disfrutan de una tarde de deporte diver-
tido. Fronton en el parque de Los Frailes

hace entrega de la documentacion que han de trabajar
junto a sus educadores, y un “kit de vida”: un despertador,
como simbolo de la responsabilidad sobre el propio tiempo,
una hucha, para fomentar la cultura del ahorro y la previ-
sién, y una agenda, para la organizacién personal. Junto al
resto de nifios, jovenes y educadores se proyecta un video
biogréfico, que recorre su evolucion desde su incorporacién
a la CEMU, y que esta cargado de mensajes de reconoci-
miento, apoyo y animo para afrontar esta nueva etapa.

CEMU
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Los pequefios del hogar infantil Gloria Fuertes preparan las bicicletas para una salida por Leganés

Preparacién para el Mundo Laboral

Acompaniiados por sus educadores de referencia, los jovenes
analizan sus fortalezas, definen objetivos semanales y se incorpo-
ran al servicio especializado de orientacién vocacional y busqueda
de empleo JUNCO, un recurso de la Comunidad de Madrid para
buscar empleo, iniciando un itinerario vocacional y laboral.

Los cemureporteros asisten a la celebracion del Dia de la
Infancia organizado por la Comunidad de Madrid y entre-
vistan a la subdirectora general de Proteccion a la Infancia,
Ana Cristina Gomez Aparicio
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Somos conscientes de que el final del camino residencial
genera miedos e inseguridades. A menudo, esa vulnerabili-
dad se traduce en retrocesos y una mayor fragilidad emocio-
nal que entorpece el proceso. En la CEMU, respondemos a
estos momentos con un acompafiamiento respetuoso y afec-
tivo, gestionando su salida con garantias.

Los chicos
del hogar de
adolescen-
tes realizan
labores del
programa de
autonomia

CEMV
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La Cultura es importante en la formacién de nuestros jove-
nes. Una tarde en el Museo

3.1.2. El Desafio de la Partida

En el afio 2025 se han marchado por mayoria de edad sie-
te chicos y chicas, de los cuales cuatro se han podido incorpo-
rar a las familias de origen, y tres se han incorporado a pisos
de autonomia que gestiona la Direccion General de Infancia y
Familia de la Comunidad de Madrid.

Despedida cemunera

El momento de la marcha es, para muchos de nuestros
jovenes, agridulce. Llevan semanas oyendo consignas de ani-
mo, motivacion y esperanza, pero en el fondo se asoman a
un abismo que da miedo. Uno de ellos enfrentaba su ultima
Asamblea despidiéndose con mensajes de agradecimiento, y
emocionado sentencidé: “Por mi, nunca me iria de la CEMU,
pero me tengo que ir...”.

A través de este aparentemente simple comentario se
asoman los fines que persigue nuestra CiudadEscuela: que
nuestros nifios y adolescentes crezcan felices y con senti-
miento de pertenencia, en un entorno de Amoristad.

Los educadores del hogar de adolescentes Andrés Gar-
cia-Quijada despiden a Nery, alcaldesa y ciudadana, en su
mayoria de edad

g

“Cuando llegd mi mayoria de edad senti felici-
dad por la libertad que conllevaba, pero a la vez
miedo porque no sabia que iba a ser de mi vida.
Esto ocurrié hace cinco afios. Ahora estoy muy bien, tra-
bajo y tengo mi casa, mi independencia. He aprendido
muchas cosas, y agradezco la ayuda de una educado-
ra, Merche, que me ha estado acompafiando duran-
te todo este tiempo”.

Sergio, 23 afios

“El dia que me marché le dije a mis amigos que se
quedaban: “aprovechad todas las oportunidades que
la CEMU os da porque luego, aunque nos han estado

preparando, la vida se pone mucho mas dificil”.
Nilson, 24 afios.

“Cuando cumpli 18 afios tenia bas-
tantes dudas, no sabia que me podia
esperar fuera. Estds dudas se volvieron mds

grandes cuando sali, pero he ido avanzando poco
a poco y aunque no solo haya dudas, sino sentimientos
de tristeza y alguna vez nostalgia también, he tenido grandes
oportunidades. Una de mis mayores ilusiones era poder volver a
mi abuela y pude hacerlo con 19 afios casi recién salida de la CEMU,
el ir alli me ha permitido volverme a conocer y reconocer en mi todo
lo que creia perdido. Creo que es interesante antes de salir del centro
no solo plantear lo que quieres hacer con tu vida, sino a quienes quieres
en ella. En la CEMU, conoci a mi mejor amiga que ahora es parte de mi
familia, ella me ha ayudado mas alla de lo que un familiar habria hecho
por mi. Para finalizar me gustaria dejar una pequeia reflexion, como te
gustaria vivir, y como puedes llegar a eso, en el camino es importante
que, aunque te despistes poder reconducir e ir en la misma linea
sin olvidarte de quienes te ayudaron en el camino en mi caso, la
CEMU y mis amigas. Estoy contenta de seguir manteniendo
relacion con ellos incluso fuera porque me recuerdan de
donde vengo y a donde quiero ir, gracias al Tio Alberto y
Maia por este proyecto tan vivo y en el que siempre
me sentiré acompariada”.
Adriana, 21 afios

“Al principio me sentia con algo de miedo
por no saber qué me iba a deparar esa etapa
nueva y también con algo de tristeza porque iba a
dejar un sitio como la CEMU que fue como un hogar para
mi donde aprendi mucho y pude superarme en muchos aspectos
que no crei ser capaz, pero gracias a la ayuda me fui feliz pen-
sando en todo lo que habia avanzado y también de haber llevado
buenas amistades como la de Adriana que a dia de hoy se ha
vuelto muy importante para mi”.
Yanine, 20 afos
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3.2. El Colegio CEMU. Donde
los ninos y las ninas aprenden
compartiendo experiencias que
encienden su curiosidad y los
prepara con fuerza para el futuro

El Colegio CEMU proporciona a la sociedad una educacién
inclusiva, que forma personas dotadas de las competencias
necesarias para integrarse y desenvolverse con éxito en la so-
ciedad actual.

Mds de 350 alumnos han cursado sus estudios en las
aulas del colegio durante este afo. El claustro docente esta
compuesto por mas de 30 profesores de Educacién Infantil,
Educacién Primaria y Educacion Secundaria, dos orientadores
y una trabajadora social.

En el dmbito metodolégico, se ha promovido la imple-
mentacion de estrategias didacticas activas, tales como el
aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en proyectos
y el uso de recursos digitales, en consonancia con los princi-
pios de la LOMLOE y la normativa vigente. Se ha fomentado la
evaluacién continua, formativa e integradora, con instrumen-
tos variados y adaptados a las caracteristicas de los alumnos
y alumnas que asisten al colegio CiudadEscuela Muchachos.

Las actividades complementarias y extraescolares han
sido programadas en coherencia con los objetivos educativos
del colegio CEMU, contribuyendo al desarrollo competencial
de los nifios, nifias y adolescentes y a su formacion integral.
Asimismo, se ha garantizado la participacion del alumnado y
de las familias en todas las actividades organizadas.

Se han aplicado diferentes actividades para fomentar
un clima de convivencia entre los diferentes cursos como:
la jornada de convivencia, la semana cultural, el festival de
Navidad, la fiesta de fin de curso, competiciones deportivas,
actividades complementarias, extraescolares y el servicio de
madrugadores y comedor escolar.

Los nifos y nifias de Educacién Infantil asisten a clases de
natacién durante la jornada escolar

3.2.1. Comprometidos con todos los
alumnos y alumnas

Nuestro colegio CiudadEscuela Muchachos dispone de re-

cursos destinados a favorecer los procesos de aprendizaje de
nifios, nifias y adolescentes.
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La atencidn a la diversidad se ha desarrollado conforme a
los principios de inclusién, igualdad de oportunidades e inte-
gracion, recogidos en el Plan de Atencion a la Diversidad del
centro educativo.

Se han implementado medidas ordinarias de atencion edu-
cativa, entre las que destacan: adaptar los contenidos en las
diferentes aulas, se han ajustado las actividades, en funcion de
los alumnos y alumnas formando grupos mas pequefios.

La atencion individualizada permite adaptar el proceso de
ensefianza a las necesidades, capacidades y ritmo de apren-
dizaje de cada alumno. Gracias a ello, se favorece una mejor
comprension de los contenidos, aumenta la motivacion y la
participacion del alumnado, y se contribuye al desarrollo in-
tegral de cada estudiante.

Ademas, se han aplicado medidas especificas dirigidas al
alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo,
incluyendo: adaptaciones curriculares individualizadas, pro-
gramas de refuerzo y apoyo especifico, intervencion de profe-
sores y profesoras especialistas y elaboracion, seguimiento y
revision de informes psicopedagdgicos.

El Departamento de Orientacién ha coordinado las ac-
tuaciones relacionadas con la evaluacién psicopedagdgica, la
orientacion académica y profesional y el asesoramiento a los
profesores y profesoras y a las familias. También se ha llevado
a cabo una coordinacion entre los distintos agentes educa-
tivos, garantizando la coherencia de las medidas adoptadas.

Asimismo, se ha prestado especial atencién a la deteccion
temprana de dificultades de aprendizaje y a la prevencion del
fracaso escolar, promoviendo la inclusion de los alumnos y
alumnas en el grupo de referencia.

3.2.2. Programas de mejora educativa

PROA+

Nuestro colegio, CiudadEscuela Muchachos, desarrolla ac-
tuaciones en el marco del Programa PROA+, implantado desde
el curso 2021-2022 e impulsado por la Unidén Europea. Este
programa tiene como finalidad favorecer el éxito educativo del
alumnado en situacion de vulnerabilidad mediante la dotacion
de recursos y acciones formativas. Actualmente, el 42,95 % de
nuestro alumnado se encuentra en situacion de vulnerabilidad.

Las actuaciones se han estructurado en torno a los si-
guientes ejes:

- Refuerzo educativo: Se han organizado sesiones de apo-
yo en las materias de Matematicas y Lengua, impartidas por
dos profesores -asociados a este programa-, priorizando a los
alumnos con mayores dificultades de aprendizaje. Estas ac-
tuaciones se han desarrollado tanto dentro como fuera del
aula, en funcion de las necesidades de cada estudiante, favo-
reciendo una atencién mas individualizada y un mejor segui-
miento del aprendizaje.

¢
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- Acompafiamiento individualizado: Se ha realizado un se-
guimiento de tutorias individualizadas, registros de evolucion
y reuniones de coordinacién entre los profesores implicados
en este programa.

- Comunicacién con las familias: Se han establecido me-
canismos de comunicacion con las familias, con el fin de fa-
vorecer su participacion en el proceso educativo y mejorar el
rendimiento de los alumnos y alumnas.

- Mejora de la practica docente: El programa PROA+ ha
favorecido la adaptacion de la metodologia incorporando es-
trategias orientadas a la personalizacién del aprendizaje de
cada alumno y alumna.

La evaluacion evidencia una mejora progresiva en la asis-
tencia a clase, la motivaciéon y el rendimiento académico de
los alumnos y alumnas.

Juegos cooperativos en la Jornada Intercultural

PLAN IMPULSA

Dado el perfil de nuestra poblacion escolar contamos con
el Plan Impulsa de la Comunidad de Madrid una iniciativa
educativa dirigida principalmente a alumnado con posibles
con dificultades de aprendizaje. Su objetivo es reforzar la
atencidn individualizada y favorecer el éxito escolar mediante
medidas de apoyo y acompafiamiento individualizado.

Se han creado grupos reducidos para reforzar la ayuda
con alumnos y alumnas en competencias basicas como Len-
gua y Matemdticas. Se han creado habitos de estudio y es-
trategias de aprendizaje para incentivar a los chicos y chicas.

El profesorado de apoyo ha trabajado de manera coordi-
nada con los docentes implicados, asegurando la coherencia
metodoldgica y el seguimiento de los nifios, nifias y adoles-
centes de este proyecto. También se ha realizado un segui-
miento continuo mediante el analisis de resultados académi-
cos y la valoracidn cualitativa del progreso de los alumnos.

Los resultados obtenidos de este programa reflejan una
mejora en la adquisicién de aprendizajes basicos, asi como en
la integracion de los chicos y chicas en el aula.

g

Los alumnos de 12 de Educacién Primaria en el Museo del
Ferrocarril

PROGRAMA 4° ESO + EMPRESA

El programa 42 ESO + Empresa es un programa educativo
de la Comunidad de Madrid dirigido a los alumnos que cursan
42 de Educacion Secundaria Obligatoria.

Este programa se desarrolla de forma voluntaria, con el
fin de acercar el sistema educativo al mundo laboral. Se ha
desarrollado como parte de las actuaciones de orientacién
académica y profesional del centro.

21 alumnosy alumnas del colegio CEMU han realizado es-
tancias formativas en empresas e instituciones como la Base
Aérea de Getafe y el Instituto de Investigacidn Sanitaria del
Gregorio Maraion.

Los objetivos son facilitar la toma de decisiones académi-
cas y profesionales, aproximando a los alumnos y alumnas la
realidad del entorno laboral y desarrollar competencias per-
sonales y sociales.

La valoracion global del programa es muy positiva, ya que
ha contribuido a que muchos alumnos y alumnas recuperen
la motivacién por el aprendizaje y encuentren un apoyo que
los anime a continuar con sus estudios y a afrontar su proceso
educativo con mayor confianza e interés.

3.2.5. Educacién en valores y compromi-
so con el futuro de los alumnos y alumnas

Después de mas de 45 afios de historia, el Colegio Ciu-
dadEscuela Muchachos ha consolidado un modelo educativo
basado en valores como la convivencia, la toleranciay la aten-
cion a la diversidad, favoreciendo y apoyando el desarrollo de
nifios, nifias y adolescentes.

Gracias al trabajo coordinado del claustro de profesores,
los equipos de orientacién y las familias, el colegio continta
avanzando en la mejora de los procesos de ensefianza-apren-
dizaje, ofreciendo oportunidades reales de crecimiento aca-
démico y personal para todos los alumnos y alumnas y refor-
zando su papel como referente educativo comprometido con
la sociedad.
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Los alumnas y alumnas del colegio CEMU votan a su candidato o candidata favorito

ELECCIONES CEMU 2025:

iLA DEMOCRACIA SE VIVE EN LA

CIUDADESCUELA!

Las elecciones de la CEMU son una sefia de identidad
fundamental del Juego Ciudadano, que desde hace 55 afios
fomenta la democracia, la participacion, la convivencia y el
respeto entre todos los cemuneros y cemuneras.

Todos los ciudadanos, desde los mds longevos hasta
los estudiantes de infantil del colegio CEMU; nifios, nifas
y adultos, por igual, estan llamados a ejercer su derecho
al voto.

La CiudadEscuela Muchachos, Escuela de Democracia,
de autogobierno y de autorresponsabilidad, es la Unica en-
tidad sin animo de lucro en el que la voz y el voto de nifios,
nifias y adolescentes estan recogidos en sus estatutos fun-
dacionales.

Durante el mes de mayo de 2025 la CiudadEscuela cele-
braba sus Elecciones a alcalde o alcaldesa. Cada dos afios, to-
dos los ciudadanos y ciudadanas pueden votar a su candidato
o candidata favorito.

En esta ocasion, cinco jovenes se lanzaron a la carre-
ra electoral con ilusién y compromiso: Justin, Estefania,
Zack, Juan y Adrian. Junto a sus respectivos concejales,

)

Los candidatos a la alcaldia
de la CiudadEscuela en
Antena CEMU radio

g

Estefania abraza a Maia
tras su nombramiento
como Alcaldesa




desarrollaron una intensa campafia electoral tanto en las
aulas del colegio CEMU como en los hogares de la Ciu-
dadEscuela. Los alumnos y alumnas del colegio ejercieron
su derecho al voto con gran responsabilidad, y los educa-
dores de la CiudadEscuela también participaron activa-
mente, demostrando que la democracia en la CEMU es de
todos y para todos.

Los candidatos llevaron su mensaje a Antena CEMU Ra-
dio, donde compartieron sus propuestas y suefios para la
CiudadEscuela. Ademas, disefiaron llamativos carteles elec-
torales que llenaron pasillos, comedores y hogares, buscando
convertirse en un referente positivo para toda la comunidad
cemunera.

Nuestra querida cemunera Estefania, carifiosamente
conocida como Estefi, se proclamé como la nueva alcal-
desa de la CiudadEscuela en una de las elecciones mas
refiidas de los Ultimos afos. Con apenas unos votos de di-
ferencia, Estefi superd a Justin, el segundo candidato mas
votado, convirtiéndose en la nueva maxima representante
de toda la comunidad cemunera.

Lliegada de Juan a la alcaldia

Los estudios y la intensa preparacién para la incorpora-
cién al mercado laboral hacen que, en ocasiones, los alcaldes
o alcaldesas no puedan concluir su mandato. Ante estas si-
tuaciones, el siguiente candidato mds votado asume el cargo.
Por ello, en diciembre de 2025, Juan, residente en el Hogar
de chicos adolescentes Padre Silva, ha sido nombrado nuevo
alcalde de la CiudadEscuela Muchachos (CEMU), asumiendo
asi la maxima representacion de los muchachos y muchachas
que forman parte de este proyecto educativo. El relevo se

. Estames danda visibilidad al nif que sulre
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formalizé con la entrega del baston de mando cemunero por
parte de Estefania, en un acto simbdlico que marca el inicio
de esta nueva etapa.

[VOTA A
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Juan, 15 aios, del hogar de adolescentes Padre Silva

Adrian, 14 afios, del hogar de adolescentes Padre Silva

Zack, 17 aiios, del hogar de adoles-

centes Andrés Garcia-Quijada centes Padre Silva

Justin, 14 afos. del hogar de adoles-

- MUCHD MAS

VOTA A ESTEFI

Estefania, 16 afios, del hogar de ado-
lescentes Andrés Garcia-Quijada
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Una comision del Equipo Educativo de la CEMU se forma como agentes contra la brecha digital

LA FUNDACION CEMU LIDERA LA

LUCHA CONTRA LA BRECHA DIGITAL

Gracias al programa CODI de POl Madrid, la CEMU ha
formado a mas de 300 ninos y jovenes

La Fundacion CiudadEscuela Muchachos (CEMU) ha realizado
las actividades formativas del Programa Competencias Digi-
tales para la Infancia (CODI) entre mayo y diciembre de 2025
como parte de un proyecto presentado por la Plataforma de
Organizaciones de Infancia de Madrid (POl Madrid) y 12 de sus
entidades. El programa se ha consolidado como un eje de in-
clusién digital para fomentar la creatividad y el desarrollo de
competencias digitales en los jovenes participantes. En total,
POI Madrid ha formado a mas de 1.560 participantes en toda la
comunidad, de los cuales 307 procedian de nuestra fundacion.
Esta oferta formativa se llevd a cabo con los residentes en
los hogares de la CiudadEscuela, alumnos del colegio CEMU,
participantes en los campamentos urbanos de la entidad, que
se realizan en verano, las actividades de la Escuela de Ocio y
Tiempo Libre durante los fines de semana, con jévenes de en-
tidades socias, como la Fundacién AMAS y el Centro Ocupa-
cional Juan Ramon Jiménez, asi como nifnos y ninas de centros

educativos del municipio de Leganés y de proyectos comuni-
tarios del barrio de Carabanchel.

En los hogares de la CEMU, la formacion se integré en la vida
cotidiana de los nifos, nifias y adolescentes, mediante dina-
micas grupales. El colegio CEMU ha formado al mayor nime-
ro de alumnos, con un total de 101 participantes, que ha rea-
lizado las actividades en horarios no lectivos.

También han querido tener esta formacion los centros de Lega-
nés CEIP Concepcion Arenal, IES José de Churriguera y CEIPSO
Francisco de Quevedo, igualmente durante periodos no lectivos.
Por otra parte, se han formado usuarios en CEMU Escuela de
Ocio y Tiempo Libre Comunitario durante los fines de sema-
na, en los campamentos urbanos de los meses de julio y agos-
to de la CEMU, asi como en acciones diseifadas para usuarios
de la entidad Plan Comunitario de Carabanchel Alto.

El proyecto ha generado todo tipo de contenidos digita-
les, ademas de un espacio propio en “Te lo contamos en la

IJ-I-I.I.'I_-.:- ... iy . —_ .._.' Frayr e Sy
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CEMU” el programa de los cemureporteros. CODI se ha
consolidado como un proyecto educativo y comunitario
que fortalece la autonomia, la creatividad y la comunica-
cion digital de ninos y jovenes.

Al finalizar el afo, el proyecto CODI deja un gran resul-
tado en cuanto al nimero de participantes, una amplia
red de colaboracion entre entidades sociales y educati-

: Egtarmas dando visibilidad & mifk
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vas, asi como una experiencia que ha demostrado que la
tecnologia puede ser mucho mas que una herramienta
educativa y una oportunidad de aprendizaje, conexién
y crecimiento. CODI ha contribuido a reducir la brecha
digital, pero también ha fortalecido la confianza, la au-
tonomiay la capacidad de los jévenes para poder desen-
volverse en un mundo cada vez mds digitalizado.

Smart City 5.0: tecnologia e inclusion para cerrar la brecha
digital entre jovenes vulnerables

La experiencia del Programa CODI forma parte de una es-
trategia mucho mas amplia iniciada en 2023 bajo el pro-
yecto CEMU Smart City 5.0: Transformacion Digital para la
Inclusion y el Desarrollo Juvenil, una iniciativa que busca
transformar el entorno educativo y social de la CEMU en
un ecosistema digital inclusivo al servicio de las personas.

Desde sus inicios, este proyecto nace con una vision clara:
responder a una realidad estructural que sigue afectando
a miles de nifios, nifias y jovenes en situacion de vulnera-
bilidad, la brecha digital. Una brecha que no solo limita el
acceso a herramientas tecnoldgicas, sino que condiciona
las oportunidades educativas, la participacidn social y, en
muchos casos, el futuro profesional de quienes la sufren.

Para dar respuesta a esta necesidad, la CEMU ha disefiado

Alumnos de secundaria del colegio CEMU

un modelo propio de “Smart City” adaptado a su realidad
educativa, en el que la tecnologia no es un fin en si misma,
sino un medio para mejorar la vida de las personas, fomen-

tar su autonomia y generar nuevas oportunidades.
La fase de este proyecto desarrollada en 2025 y vinculada
al Programa CODI se centrd en la formacién en competen-

cias digitales para llevar la tecnologia a los nifios y nifias.
Tal y como se refleja en la experiencia vivida durante es-
tos meses —en hogares, aulas, campamentos, espacios de
ocio o proyectos comunitarios—, CODI ha sido la materia-
lizacién practica de este modelo. Ha permitido que la in-
fraestructura digital creada en afios anteriores cobre vida,
generando aprendizajes reales, experiencias compartidas y
nuevas formas de participacion.
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plataforma de
organizaciones
de infancia
madr’

Ana Davila-Ponce de Ledn, consejera de Familia, Juventud y Asuntos Sociales de la Comunidad de Madrid
es entrevistada por los cemureporteros en el Dia de la Infancia

Area de comunicacion
y relaciones externas

eso, cada afio, la CEMU se esfuerza para

4.1. Area de ﬁ

ComunICGCIOH CiudadEscuelaMuchachosCEMU ninos y jévenes en competencia mediatica

. y habilidades digitales.

@cemu 4.1.1. La participacion
infantil como herramienta
de transformacion social

convertirse en un referente formativo de

Durante 2025, la estrategia de Comu-
nicacién y Relaciones Externas de la CEMU
se ha visto reforzada con la incorporacion
de nuevas personas a los equipos de ges-
tion y educativos relacionados con esta
actividad. Desde siempre, la comunica- ciudadescuela muchachos i .

- Este afio hemos reforzado el equipo
de profesionales encargado de apoyar
y acompaniar la participacidn activa de
niflos, nifias y adolescentes. Especial-

cién en la CiudadEscuela ha sido un area
de aprendizaje para los nifos y jovenes.
Nuestro enfoque educativo en el que la

participacion infantil es central pasa por- CiudadEscuela Muchachos

que los y las muchachas tengan su propia
voz, conecten y elijan a sus audiencias e in-
teractuen con otros jovenes y adultos que
les ofrezcan nuevos puntos de vista y expe-
riencias profesionales y sociales. Ademas,
el impacto en nuestras vidas del entorno
digital hace esencial el conocimiento y de-
sarrollo de habilidades comunicativas. Por

ciudadescuela_muchachos

CiudadEscuelaMuchachosCEMU

mente a través de proyectos de comu-
nicaciéon, como el programa de radio
semanal y la revista elaborada a partir
de entrevistas realizadas por ellos mis-
mos, fomentando asi su creatividad, ex-
presion y participacion. Estas iniciativas
constituyen una herramienta educativa
de gran valor para su desarrollo integral.
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Los participantes del proyecto europeo visitaron el espectacular Oceanografic

A través de estas actividades, fortalecen sus habilidades
de comunicacion oral y escrita, desarrollan el pensamiento
critico y adquieren una mayor capacidad de anélisis y re-
flexion sobre diferentes realidades sociales. Asimismo, este
tipo de iniciativas favorecen el trabajo en equipo, la respon-
sabilidad y la participacién social, al tiempo que potencian
su autoestima y confianza personal al sentirse escuchados y
protagonistas de sus propios aprendizajes. El contacto direc-
to con profesionales, entidades y colectivos sociales amplia,
ademas, su conocimiento del entorno, pues fomenta valores
como la empatia y el respeto, y contribuye al descubrimien-
to de nuevas inquietudes y vocaciones personales y profe-
sionales.

Por otro lado, estos espacios promueven el ejercicio efectivo
del derecho de participacién infantil recogido en la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, reconociendo a la infancia y la ado-
lescencia como sujetos activos con capacidad para opinar, expre-
sarse y ser escuchados en aquellos asuntos que les afectan. De
este modo, el proyecto no solo favorece su desarrollo educativo
y personal, sino que también impulsa una ciudadania mas parti-
cipativa, critica y comprometida con la sociedad.

Cemureporteros

Cada semana, los cemureporteros realizan entrevistas a
personas, colectivos y entidades sociales de ambito local y
nacional, abordando diferentes tematicas de interés social.
Esta experiencia les permite ampliar conocimientos, adquirir

compromisos de mejora tanto individuales como colectivos,
despertar vocaciones y reforzar su autoestima mediante los
logros alcanzados. Los encuentros suelen ser de forma pre-
sencial, pero también pueden ser por teléfono u online.

El programa “Te lo contamos en la CEMU” se emite todos
los miércoles en Antena CEMU Radio en el 89.2 FM, en hora-
rio de 16:30 a 18:00 horas, también se puede escuchar por el
canal de Ivoox como podcast en cualquier momento y desde
cualquier dispositivo. Las entrevistas realizadas se publican
posteriormente en la revista CiudadEscuela, distribuida tanto
en formato impreso en Leganés como en version digital.

Este proyecto es posible gracias a la colaboracién y dedica-
cién de un equipo de voluntariado formado por profesionales y
colaboradores comprometidos, entre ellos Javi Callejo, director
y presentador de deportes en Telemadrid; David Callejo; Jesus
Cenamor; Vivi Gdmez; y Nélida, estudiante en practicas de Co-
municacién Audiovisual de la Universidad de Alcala.

Celebramos el Dia de la Infancia

En el acto organizado por la Comunidad de Madrid para
celebrar el Dia universal de la Infancia, nuestros cemurepor-
teros hicieron lo que mejor saben hacer: dar voz a los prota-
gonistas desde el stand “Taller de Radio”.

Durante la jornada pasaron por los micréfonos de los ce-
mureporteros figuras tan destacadas como Ana Davila-Ponce
de Ledn, consejera de Familia, Juventud y Asuntos Sociales;
Silvia Valmafia, directora general de Infancia, Familia y Fo-
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mento de la Natalidad; Ana Cristina Gémez Aparicio, subdi-
rectora general de Proteccion a la Infancia; Alberto Escribano,
alcalde de Arganda del Rey; y José Manuel Duran, presidente
del POI Madrid, entre otras personalidades.

En este acto también participaron organizaciones de la Pla-
taforma de Infancia de la Comunidad de Madrid (POl Madrid)
realizando otros talleres para nifos, nifias y adolescentes.

4.1.2. Proyectos Erasmus+ Connected
Minds

Del 12 al 16 de abril una delegacion de la CEMU parti-
cipdé en un nuevo encuentro de intercambio cultural Eras-
mus+ ‘Connected Minds’ con varias entidades europeas so-

cias en Aarhus, Dinamarca. Esta nueva edicion del programa
Erasmus+ Exchange ha buscado fomentar la participacion y
la reflexion de los jévenes sobre asuntos como el activismo
online, el desarrollo y fortalecimiento de la democracia y la
polarizacidn social.

Proyecto europeo Connected Minds en Dinamarca

A principios de agosto la CiudadEs-
cuela volvié a ser sede de un nuevo in-
tercambio cultural europeo Erasmus+
junto a las asociaciones Scambieuropei,
de ltalia, y Ungi Aarhus, de Dinamarca.

Durante la estancia en la capital es-
pafola, los jovenes visitaron el Ayunta-
miento de Leganés donde les recibié Mi-
guel Angel Recuenco, el alcalde. También
recorrieron Madrid y visitaron el Estadio
Santiago Bernabéu del Real Madrid.

En la CEMU se realizaron varios
talleres participativos como la celebra-
cién de unas “mini elecciones” propias
del Juego Ciudadano de las que salid
una Corporacién Internacional. Tam-
bién reflexionaron sobre los mecanis-
mos democraticos, la inteligencia artifi-
cial y los riesgos de internet. Ademas,
grabaron un podcast conjunto bilingle.
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Ademas, tuvieron la oportunidad de realizar una escapa-
da a Valencia, donde disfrutaron de su rico patrimonio histo-
rico y artistico, de la Ciudad de las Artes y las Ciencias, del im-
presionante Oceanografic y de unos divertidos “Mini Juegos
Olimpicos” en sus playas.

4.2. Relaciones Externas
4.1.2. Colaboraciones

Ayuntamiento de Leganés

En 2025, el Ayuntamiento ha renovado, un afio mas, su
compromiso con la CiudadEscuela Muchachos mediante la
colaboracion en el “Programa de Prevencion y Apoyo al Desa-
rrollo Integral de niflos, nifias y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad”.

Este programa tiene como finalidad favorecer el desa-
rrollo personal, social y educativo de menores y jévenes en
situacion de vulnerabilidad, proporcionando herramientas,
recursos y espacios de acompafiamiento que contribuyan a
su adecuada integracion social y a la mejora de su calidad
de vida.

A través de esta colaboracion se han desarrollado diferen-
tes lineas de actuacion, entre las que destacan actividades de
prevencion mediante el ocio saludable y el tiempo libre, talle-
res de promocion de habitos de vida saludables, programas
de insercidn sociolaboral, acciones de apoyo a las familias y la
coordinacioén integral del proyecto.

El objetivo general del programa es proporcionar a los
nifios, nifias y adolescentes habilidades, competencias y des-
trezas personales que les permitan afrontar su futura incor-
poracion social de manera positiva y autonoma.

Maia Ordédiiez, directora general de la CEMU y Enrique Morago, Relaciones Institu-

cionales, en una entrevista en Cadena Ser Sur Madrid
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Fundacion C.D. Leganés

La Fundacién C.D. Leganés y la CiudadEscuela han pro-
fundizado a lo largo de todo el afio en diferentes acciones
de colaboraciéon como: en el marco de las actividades con
motivo del 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, las
jugadoras del Club Deportivo Leganés Femenino, Eva, Ali-
cia, Miriam y Raquel, charlaron con alumnos y alumnas del
colegio CEMU.

Aprovecharon para reflexionar sobre la presencia de las-
mujeres en el deporte en general y en el futbol en particular.

Ademas, contaron su experiencia como futbolistas pepi-
neras y firmaron autégrafos al finalizar el acto.

En mayo debutd el equipo de futbol de la CEMU y la Fun-
dacidn del Club Deportivo Leganés. Los cemuneros y cemune-
ras se enfundaron la camiseta blanquiazul con el escudo pe-
pinero para participar en el Il Torneo Solidario por la Inclusién
organizado por la Escuela de Futbol de Valdemoro, durante
las fiestas patronales de esa localidad. En el evento estuvo
Nerea Cacho, directora de la Fundacion del CD Leganés, que
dio su apoyo a los futbolistas cemuneros. El equipo de la
CEMU, en la categoria en la que participd,logré un meritorio
subcampeonato.

C il g _.-"-'-.I. g

Equipo de futbol de la Fundacién C.D. Leganés y la CEMU

Campamento de verano Summer Camp
2025 del C.B. Villa de Leganés

Por cuarto afio consecutivo, la CiudadEscuela Muchachos
CEMU acogioé el Summer Camp, el campamento de verano organi-
zado junto al C.B. Villa de Leganés y Grupo EM, ademas del AMPA
del colegio CEMU, dirigido a nifios y nifas de entre 3y 12 afios.

Del 23 de junio al 31 de julio se desarrollaron actividades
ludicas, educativas y deportivas que permitieron a los parti-
cipantes disfrutar de un verano lleno de diversion. Ademas,
pudieron disfrutar de la piscina, realizar manualidades y par-
ticipar en actividades del huerto urbano.

Caixabank
Un grupo de voluntarios y voluntarias de la Direccién Territo-

rial Madrid Sur de CaixaBank visité la CEMU a finales de mayo para
celebrar una jornada de Responsabilidad Social Corporativa.
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Durante la actividad, colaboraron en la mejora de las ins-
talaciones repintando las emblematicas almenas del patio del
colegio CEMU. Equipados con brochas y pintura, transforma-
ron la jornada en un espacio de solidaridad, colaboracién y
también de risas y buen ambiente. Gracias a su esfuerzo e
implicacion, consiguieron devolver el mejor aspecto a las al-
menas que rodean el patio de recreo del colegio, dejandolas
como nuevas.

Donaciones

A lo largo del afio, la CiudadEscuela Muchachos recibid
numerosas muestras de apoyo y reconocimiento por parte de
entidades, empresas y personas comprometidas con nuestra
labor educativa y social.

La Federacion de Pefias del Club Deportivo Leganés ha
vuelto a contar un aflo mas con los nifos, nifias y adolescen-
tes de la CEMU para donar lo recogido en el VIl Torneo Soli-
dario Asier Garitano. Ademas, en septiembre nos entregaron
un reconocimiento a nuestra labor en la Gala X Aniversario.
Se repartieron cuatro premios “Gestos Pepineros”. Gracias a
la Federacion de Pefias del Club Deportivo Leganés por en-
tregarnos este reconocimiento y por mantener vivo el senti-
miento Pepinero.

Asimismo, Andrea, de la empresa Instapack, que nos ha
donado menaje para los hogares residenciales. Su colabora-
cion y compromiso nos ayudan a seguir creando espacios mas
acogedores y llenos de carifio.

4.2.2. Visitas

Educativas

La metodologia educativa de CiudadEscuela genera un
gran interés en proyectos innovadores, lo que hace que
numerosas instituciones y grupos educativos deseen visi-
tarnos.

Recientemente recibimos la visita internacional de un
grupo de estudiantes del Departamento de Psicologia del Ins-
tituto de Desarrollo Infantil Karyn Purvis de la Texas Christian
University (TCU), acompafiados por Accent Global. También
nos visitaron alumnos del Doble Grado de Criminologia y Psi-
cologia de la Universidad Europea. En verano, ademas, nos
visitaron los socios de Plan Comunitario, acompanados de
una delegacidén rumana de la organizacion Scoala Gimnaziala
Vdlisoara. Esta visita formé parte del programa en Madrid del
proyecto Erasmus+ de formacién para profesores, en el que
participd la jefa de estudios del colegio CEMU, Lourdes Ruiz,
junto con dos alumnas.

Por ultimo, recibimos a representantes internacionales
del programa SWY Ship for World Youth de Japdn, tan solo
unos dias antes de que viajaran a Egipto, donde les espera-
ban mas de 200 personas para la reunién internacional que
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organiza el Barco de la Juventud Mundial. Todas estas visitas
demuestran el atractivo y el reconocimiento internacional
que esta logrando la propuesta educativa de CiudadEscuela.

Institucionales
- El presidente de la RFFM, Paco Diez, visita la CEMU

Paco Diez, presidente de la Real Federacidn de Futbol de
Madrid (RFFM), visitd nuestras instalaciones para conocer de
primera mano nuestro proyecto socioeducativo.

Junto al presidente de la RFFM estuvieron Guillermo
Laborda, vicepresidente de Asuntos Deportivos de la Fede-
racién, y Tina Godoy, vicepresidenta de Infraestructuras de
la entidad, ademas Maia Ordéiiez, directora general de la
CEMU, Jaime Gomez, secretario del Patronato de la Funda-
ciéon CEMU y Enrique Morago, Relaciones Institucionales.

Diez recorrio las calles, el colegio y los hogares de nuestra
pequeia ciudad y mostré especial interés por las dos pistas
polideportivas de la CEMU, en las que cientos de nifios, nifias
y adolescentes se forman y practican deporte cada dia.

- El seleccionador nacional Luis de la Fuente, en la CEMU

El seleccionador nacional de futbol, Luis de la Fuente, vi-
sito a finales de junio ‘la ciudad de tejados verdes’. Luis par-
ticipé en la Asamblea de Muchach@s en el salon de actos,
presidida por nuestra alcaldesa, Estefania, junto a la Corpo-
racién Municipal.

Luis de la Fuente, conociendo la CiudadEscuela junto a Maia Ordodnez,
directora general de la CEMU y Javier Callejo, vocal de la JD y director de
Deportes de Telemadrid
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Como si de una rueda de prensa se tratase respondié a
varias preguntas y dedico unas carifiosas palabras a todos
los cemuneros y cemuneras, defendiendo los valores que
fomenta y transmite el deporte y animando a los nifos,
nifas y adolescentes a seguir siendo buenos ejemplos para
la sociedad.

Durante la visita, en la que también participé Paloma
Antoranz, jefa de prensa de la Real Federacion Espafiola de
Futbol, ambos estuvieron acompafiados por Maia Ordéiiez,
directora general de la CEMU; Javier Callejo, miembro de
nuestra Junta Directiva; Enrique Morago, Relaciones Institu-
cionales y Miguel Angel Recuenco, alcalde de Leganés.

- La CEMU regresa a la gran pantalla como escenario de la
pelicula ‘Los Futbolisimos 2: El Misterio del Tesoro Pirata’

La CiudadEscuela Muchachos ha vuelto a aparecer en la
gran pantalla, en esta ocasion como uno de los escenarios de
la pelicula ‘Los Futbolisimos 2: El Misterio del Tesoro Pirata’,
estrenada en cines en Espafia el pasado verano.

En esta nueva produccion podemos ver a actores y actri-
ces como Joaquin Reyes, Carmen Ruiz, William Miller, Norma
Ruiz, Arturo Valls, Miguel Angel Mufioz, Maria Zabala, Salomé
Jiménez y Joavany Alvarez, ademas de a Nicolas Rodicio, Co-
sette Silguero y Nerea Pascual, entre otros. La pelicula estd
dirigida por Miguel Angel Lamata y producida por José Al-
berto Sanchez (Chester Media Producciones) y Fernando de
Miguel (Wandermoon), en coproduccion con Misterio Pirata
AIE y Take One.

A

El seleccionador dirige unas palabras a los
asistentes a nuestra Asamblea presidida por la
Corporacion Municipal de la CEMU

g
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https://www.rffm.es/videos/video-visita-de-paco-diez-a-la-ciudad-de-los-muchachos-de-leganes-para-abrir-vias-de-colaboracion-de-la-rffm
https://www.rffm.es/videos/video-visita-de-paco-diez-a-la-ciudad-de-los-muchachos-de-leganes-para-abrir-vias-de-colaboracion-de-la-rffm
https://www.cemu.es/2025/05/estefania-se-convierte-en-la-nueva-alcaldesa-de-la-ciudadescuela-muchachos/
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El estudio de canto ucraniano Peredzvin en la actuacion de la Catedral del Nifio

5 Memoria emocional

5.1. Celebraciones

55 Aniversario de la CEMU

La CiudadEscuela Muchachos celebré su tradicional Ani-
versario el pasado mes de junio, al que asistieron socios, em-
pleados, colaboradores y amigos y amigas.

Las deportistas Coral Bistuer y Sara Andrés, leyendas del
deporte espafiol y referencias mundiales, nos acompafiaron
como pregonerasy ya para siempre como amigas de la CEMU,
animaron al publico y mas especialmente a los nifios, nifias y
adolescentes a intentar conseguir aquello que se proponen.

También contamos con la tradicional celebracién espi-
ritual y de accién de gracias en la Catedral del Nifio, con la
emocionante actuacion del Coro Infantil Peredzvin, cuyas voe
ces maravillaron en un entorno tan especial.

A pesar de la ola de calor, agradecemos la concurrida
asistencia de amigos y amigas, y también del Equipo de
Gobierno municipal: Miguel Angel Recuenco, alcalde de Le-
ganés; Carlos Delgado, primer teniente de Alcalde y Jesus
Rodriguez, concejal de Familia y Servicios Sociales; a los re-
presentantes de los grupos politicos del Ayuntamiento de
Leganés y a todos los ciudadanos y ciudadanas que nos han
mostrado su carifio.
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https://www.cemu.es/2025/06/coral-bistuer-y-sara-andres-dos-leyendas-del-deporte-espanol-seran-las-pregoneras-del-aniversario-de-la-cemu-este-21-de-junio/
https://x.com/cemu/status/1934234273126764772
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Los niios, niiias y adolescentes ven por
primera vez las luces navideiias con la
colaboracién de lluminaciones Ximénez

Diciembre es, sin duda, un mes muy significativo para to-
dos, también para quienes forman parte de la CiudadEscuela.
Tanto pequefios como adultos viven estas fechas con entu-
siasmo, deseando compartir momentos unicos.

En la CEMU, cada hogar, delegacién y espacio se transfor-
ma con la decoraciéon navidefia, creando un ambiente célido y
lleno del espiritu propio de estas festividades.

La CiudadEscuela brilld con una luz especial gracias a la
generosa donacion de lluminaciones Ximénez, que llend
nuestros espacios urbanos de encanto con sus hermosos
ciervos navidefios. Su colaboracién ayudo a que cada rincon
se impregnara de ilusion y espiritu festivo, llevando alegria a
muchachos y muchachas.

Como es tradicidn, celebramos nuestro encuentro navi-
defio en la Catedral del Nifio, acompafiados de familiares y
amigos. La ceremonia fue oficiada por Javier Merino, sacer-
dote de la Didcesis de Getafe.

El coro infantil ucraniano Estudio de Canto Peredzvin
nos ofrecié una actuacion muy emotiva con sus villanci-
cos. Agradecemos de corazdn a todas las personas que
nos acompafiaron y compartieron este momento tan es-
pecial.

El 6 de enero vuelve a ser, como cada afio, uno de los
dias mas esperados: los Reyes Magos de Oriente visitaron los

¢
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hogares residenciales y repartieron regalos a todos los nifos,
nifias y jovenes de la CiudadEscuela.
Queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento

a los pajes reales, especialmente a Alicia y a las amigas de En este apartado se encuentran las personas especiales
“Su Futuro en Tus Manos”, asi como a todas las personas que para el Tio Alberto y la CEMU que tienen un espacio en el
colaboran con ellos y apoyan a Sus Majestades. Rincon de los Angeles de La Catedral del Nifio.
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Jesus G. Alaejos

Jesus se incorpord en Benposta antes que Tio Alberto. Llegd
a ser la mano derecha de su fundador, el padre Silva, como
relaciones publicas de la emergente institucion.

Con el padre Silva y otros adultos abnegados y los propios mu-
chachos, Jesus y Tio Alberto recorrieron el mundo, codo con
codo, transmitiendo ese mensaje utdpico por los cinco conti-
nentes, integrados en la troupe de su pionero circo-espectaculo.

Fructuoso
Gallardo

Querido Frutos, Ya Definitiva-
mente Cerca, fuiste “compa-
fiero del Alma”, uno de los pri-
meros voluntarios del primer
Huerto de la CiudadEscuela.
Conjugaste tu amor a tu familia
y tu cuidado a las plantas con
tu vocacion de ensefiante, par-
ticipando como sabio y autodi-
dacta monitor en los primeros
Talleres de Huerta de la CEMU.
Por ello y mas, por orden del
gran poeta Miguel Hernandez,
te escribimos:

“Volveras a mi huerto

y a mi higuera:

por los altos andamios de las
Flores

pajareara tu alma colmenera
de angelicales ceras y labores”

Tio Alberto, Jesus Alaejos y Luis Valls-Taberner

Jesus se ofrecid a ser vicepresidente de la CiudadEscuela.
Ambos alternaron su entrega a la CEMU con la creacion y
dedicacion a Miga, empresa que junto con Musgo de Ma-
drid fue pionera en el disefio y fabricacion de objetos de
regalo, complementos y mobiliario, empleando el cartén,
el metacrilato y la madera como materias primas. Llegaron
incluso a llevar sus disefios a Nueva York.

Agradecer a Cristal y Maria, hijas de Jesus y sobrinas de Tio
Alberto, que le aliviaron su dolor hasta el final. Gracias...

Frutos en el Rincén de los Angeles
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Memoria econémica

BALANCES COMPARATIVOS ASOCIACION S&AU

ACTIVO 2025 2024

ACTIVO NO CORRIENTE 2.810.163,63 € 3.149.921,13 €
Inmovilizado Intangible 166.631,07 € 197.724,15 €
Inmovilizado material 2.577.252,56 € 2.692.220,53 €
Inersiones empresas asociadas 32.280,00 € 32.818,45 €
Inversiones financieras a largo plazo 34.000,00 € 227.158,00 €
ACTIVO CORRIENTE 1.346.705,41 € 1.044.797,16 €
Existencias 8.394,64 € 12.611,81 €
grs:;iralos y otros deudores de act. 180.636,52 € 181.519.97 €
Sf::t‘;ze: Egg"rz:“a'es y otras 28.043,20 € 3.216,50 €
Inversiones empresas asociadas 137,72 € 26.724,00 €
Inversiones financieras a corto plazo 41.948,18 € 41.948,18 €
Efectivo y otros activos liquidos 1.087.545,15 € 778.776,70 €

equivalentes

4.156.869,04 €

4.194.718,29 €

PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondo social

Reservas

Resultado ejercicios anteriores
Resultado ejercicio

Ajustes activos financieros
Subvenciones recibidas

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo
PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto
Deudas con empresas del grupo
Acreedores y cuentas a pagar

CUENTA EXPLOTACION COMPARATIVA
DE LA ASOCIACION

CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos actividad propia
Aprovisionamientos
Otros Ingresos de explotacion

Reintegro de subvenciones

Gastos de personal

2025 2024
1.897.439,05 € 1.878.102,82 €
-236.943,63 € -344.754,63 €
843.299,62 € 856.792,98 €

-1.633.239,50 €

-1.665.765,52 €

2025
1.732.307,82 €
1.596.161,29 €

-20.545,17 €
-80.243,63 €
81.962,23 €
5.487,59 €
149.485,51 €
2.166.030,22 €
34.000,00 €
2.132.030,22 €
258.531,00 €
5.627,69 €
114.498,75 €
12.435,27 €
125.969,29 €

4.156.869,04 €

2024
1.602.162,40 €
1.596.161,29 €

-20.545,17 €
-88.438,94 €
8.195,31€

5.487,59 €

101.302,32 €
2.257.962,00 €
34.000,00 €
2.223.962,00 €
334.593,89 €
5.627,69 €
115.811,00 €

213.155,20 €
4.194.718,29 €

Otros gastos de explotaciéon -594.195,73 € -543.445,22 €
Amortizaciones -182.949,45 € -176.515,50 €
Deterioro y resultado enajenaciones inmov.

Otros resutaldos -14.336,26 € -3.000,00 €
Exceso de provisiones

Resultado de explotacion 79.074,10 € 1.414,93 €
Ingresos financieros 5.029,73 € 10.271,80 €
Gastos financieros -2.141,60 € -3.491,42 €
Resultado financiero 2.888,13 € 6.780,38 €
Resultado antes de impuestos 81.962,23 € 8.195,31 €
RESULTADO DEL EJERCICIO 81.962,23 € 8.195,31 €
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BALANCES COMPARATIVOS FUNDACION cueetic

ACTIVO 2025 2024

ACTIVO NO CORRIENTE 2.382,21 € 3.338,87 €
Inmovilizado intangible 1,00 € 1,00 €
Inmovilizado material 2.381,21€ 3.337,87 €
ACTIVO CORRIENTE 294.744,29 € 319.677,87 €
Existencias 1.390,53 €
Deudores 7.459,91 € 50.730,49 €

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

TOTAL

287.284,38€ 267.556,85 €

297.126,50 € 323.016,74 €

bes o e

PASIVO 2025 2024
PATRIMONIO NETO 254.778,14 € 251.407,5€
Dotacion fundacional 30.000,00 € 30.000,00 €
Resultado ejercicios anteriores 221.407,50€ 220.200,08 €
Resultado ejercicio 3.370,64 € 1.207,42 €
PASIVO CORRIENTE 42.348,36 € 71.609,24 €
Provisiones a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto 38.006,73 € 67.568,76 €
Acreedores y cuentas a pagar 4.341,63 € 4.040,48 €

TOTAL

297.126,50 € 323.016,74 €

CUENTA EXPLOTACION COMPARATIVA

DE LA FUNDACION

CUENTA DE RESULTADOS 2025
Ingresos actividad propia 119.275,21 €
Aprovisionamientos -27.570,78 €

Otros ingresos de explotacion
Reintegro subvenciones

Gastos de personal

Otros gastos de explotacién -386.875,02 €
Amortizaciones -956,66 €
Otros resultados -1.560,00 €
Resultado de explotacion 3.370,64 €
Ingresos financieros

Gastos financieros

Resultado financiero

Resultado antes de impuestos 3.370,64 €
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.370,64 €

2.019.420,34 €

-1.718.362,45 €

2024
102.373,54 €
-41.250,45 €

1.867.527,67 €

-1.607.051,08 €

-319.859,11 €
-488,76 €
-3,18€
1.248,63 €

-41,21 €

1.207,42 €
1.207,42 €
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RELACIONES INSTITUCIONALES Y COLABORADORES

Relaciones Institucionales
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